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jViva el Peru! es una frase que los peruanos pronunciamos con el pecho hinchado de orgullo, que
refleja nuestro amor patrio y la conviccién de que somos un pais grande. Esta frase nos une a todos
—a pesar de nuestras diferencias o ideologias, origen o condicidn social— en nuestro deseo de un
mejor pais, uno que crece y genera oportunidades para la poblacion en su conjunto. Esa grandeza es
la que ahora debemos mostrar para reconciliar una nacién que debe trabajar unida. Ese es el motto
que debe guiar al Peru los proximos 5 afos, pues sin duda hay una dura tarea para impulsar el didlogo
y tender puentes entre todos. Aunque retador, vemos el futuro con optimismo, convencidos de que
con voluntad y responsabilidad lo podemos lograr.

Nuestro pais viene consolidando su democracia y para ello debemos ser capaces de contribuir con el
Gobierno elegido por el pueblo, a fin de recuperar el dinamismo del crecimiento econémico y social
de nuestro pais. Las elecciones ya acabaron y ahora, para lograr un Peru con mas oportunidades,
requerimos del trabajo duro de todos: politicos, empresarios y trabajadores.

Ambos candidatos presentaron planes programaticos similares, orientados a una economia de libre
mercado, integrada al mundo, promocion de la inversion privada, mejora de la calidad de vida de
nuestra gente a través de mejores servicios salud, educacion, acceso a servicios basicos y generacion
de oportunidades de empleo. Se requiere comunicacién y compromiso para lograr la reactivacion
econdmica, para recuperar la seguridad y reducir la pobreza. Creemos que no hay diferencias en
estos objetivos y, sobre todo, que es una oportunidad Unica para defender el concepto (no quiero
decir modelo, porque esa rigidez no ayuda) de una economia moderna, abierta, que a través de un
Gobierno cercano al pueblo, y de la mano con el empresariado y los inversionistas, puede lograr un
pais grande y mas justo.

El sector empresarial tiene un rol clave en esta tarea y solo mediante un trabajo conjunto con el Gobierno
podra generar recursos, empleos, y dinamizar todos los departamentos de nuestro pais. Por tanto,
se requiere un sector privado responsable y comprometido, abierto al didlogo, pero que de ninguna
manera busque intereses particulares, sino el bienestar de la economia. Desde COMEXPERU nos
ponemos a disposicion para trabajar unidos en la defensa de los principios de la libre competencia, el
desarrollo del comercio exterior y el libre mercado, y la promocion de la inversion privada. Listos para
contribuir con el trabajo técnico y responsable que nos ha caracterizado los ultimos 26 afios.

jLe deseamos lo mejor al Sr. Pedro Pablo Kuczynski, a su destacada plancha presidencial y a todo su
equipo, porque el éxito de ellos sera el de todos los peruanos!

Jessica Luna
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Uno de los pocos sectores no tradicionales que viene registrando un crecimiento sostenido en lo que va del afio es el sec-
tor agropecuario. Asi, en el periodo enero-abril de 2016, las exportaciones agropecuarias registraron un total de US$ 1,313
millones, lo que representd un crecimiento del 0.8% respecto al mismo periodo del afio anterior y del 5% respecto al mismo
de 2014. Esto lo coloca como el sector no tradicional con mayor crecimiento absoluto y uno de los dos uUnicos sectores que
registraron un crecimiento esta temporada (el otro fue pieles y cueros, con un crecimiento del 23.8%); ademas de abarcar, en
cuanto a participacion, un 40% del total de exportaciones no tradicionales y un 13% del total general.

Este desempefo se debe, en gran medida, al incremento ininterrumpido de las agroexportaciones dirigidas a EE.UU. desde
que entrd en vigencia el tratado de libre comercio con este pais, en febrero de 2009, gracias al cual muchos de nuestros pro-
ductos ingresan con arancel cero. Cabe destacar que EE.UU. es el principal destino de nuestros productos agropecuarios y
que, hacia 2015, represento casi un tercio de los envios totales en este sector.

EE.UU.: THE BIG BOSS

Del total de exportaciones del sector agropecuario peruano, un 27% llega a EE.UU.
Es asi que los principales productos del sector agropecuario exportados a dicho
mercado entre enero y abril de 2016 fueron las uvas (US$ 55.3 millones), los es-
parragos frescos o refrigerados (US$ 47.7 millones) y los mangos y mangostanes
(US$ 34.5 millones). Es importante notar que las uvas no solo fueron el principal
producto de agroexportacion enviado a este pais, sino que, ademas, fueron el se-
gundo del ranking general, solo por debajo del oro.

Evolucion de las exportaciones de uva peruana a EE.UU. (US$ millones)

Asi, en estos cuatro primeros meses del afo, las exportaciones de productos agro- e a0 ae 2w zor e
pecuarios a EE.UU. alcanzaron los US$ 352 millones, y crecieron un 2.6% respecto Siazumissas, oeen

al mismo periodo del afio anterior. No obstante, el margen para mejorar es aun gran-

de, puesto que EE.UU. es un pais que importa del mundo, en promedio, US$ 1,400 millones en uvas de manera anual. En
2015, nosotros proveimos tan solo un 15% de sus compras de uvas, encontrandonos por debajo de otros paises exportadores
de la regién, como Chile (con una cuota de 61% del mercado) y México (21%).

PAISES BAJOS: UN REINO DE OPORTUNIDADES
Paises Bajos es el segundo pais de destino de nuestros productos agropecuarios y [ s e e T

peruanos a Paises Bajos (US$ millones)

representa un 17% de las exportaciones de este sector. Asi, los principales productos [,
gue enviamos en el periodo enero-abril fueron los mangos y mangostanes (US$ 46.1 ¥«
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millones) y las paltas (US$ 45.7 millones), que ademas corresponden a los dos prime- «
ros lugares en nuestra canasta exportadora hacia este pais. %
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Asi, en dicho periodo, exportamos a Paises Bajos un total de US$ 223 millones en
productos agropecuarios, un 9.4% mas que en el mismo periodo del afio anteriory "
un 50.3% mas que en 2013, afio en que entrd en vigencia el tratado de libre comercio 2009 200 M 12 2018 04 215 200

*Cifra acumulada a abril.

con la Unién Europea. oo e Baveaton: COMEXPERU

Aqui el margen para crecer también es grande. Paises Bajos importd, en 2015, US$ 274 millones en mangos y mangosta-
nes, de los cuales el Peru representé firmemente un 30%, con lo que mantiene su posicion como segundo abastecedor del
mercado (solo por debajo de Brasil, que concentrd un 39%), pero gana terreno respecto al resultado del afo anterior, cuando
representaba un 22% del mercado de dicho producto. Asimismo, respecto a la palta, cabe destacar que Paises Bajos import6
del mundo un total de US$ 403 millones. Aungue sus importaciones de este producto son un poco mas diversificadas, el Peru
se posicion6 como el principal proveedor del mercado, con una participacion de casi un 30%; seguido por Chile, con un 19%,
y Sudéafrica, con un 18%.

Las agroexportaciones peruanas son reconocidas por su calidad y excelencia, lo cual nos ha permitido llegar a un gran nimero
de economias alrededor del mundo. Es hora de ganar terreno, no solo en los paises donde ya se encuentran nuestros productos,
sino también explorando nuevos mercados y facilitando el comercio. Esto se va a lograr siempre que no nos quedemos de brazos
cruzados en cuanto a mejorar nuestra competitividad logistica de manera interna, y por el contrario proveamos a todos los actores
de la cadena de mejores herramientas para seguir llevando los productos peruanos a la mesa de las familias del mundo.
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ACTUALIDAD

¢0ué sentido tienen los Ceticos?

Pensemos, por un momento, cudles son las principales acciones que requiere nuestro pais en el corto y mediano plazo para
asegurar un crecimiento y desarrollo sostenible. Seguramente, coincidiremos en que se debe mejorar la institucionalidad
y la educacion, reducir la pobreza y la desnutricion, asi como aumentar la seguridad ciudadana. Para ello, promover la
inversién privada es primordial, ya que esta fomenta el empleo, permite el desarrollo de infraestructura e incrementa la
recaudacion tributaria, necesaria para proveer servicios basicos. Lamentablemente, la inversion privada continda en caida
libre desde 2014, lo que evidencia la escasez de politicas eficientes que la promuevan (ver Semanario N.° 845).

A propdsito de lo anterior, recientemente el Congreso de la Republica promulgé la Ley N.° 30446, que amplia la vigencia
de los Ceticos hasta 2042, con el objeto de “promover” la estabilidad de las inversiones. A continuacion, evaluaremos la
efectividad de la misma.

Lo primero es entender qué son los Centros de Exportacion, Transformacion, Industria, Comercializacion y Servicios
(Ceticos), también conocidos como parques industriales. Al respecto, estos fueron creados como centros de intercambio
comercial e industrial que impulsarian el intercambio de insumos, bienes y servicios, dentro de estas zonas y hacia paises
conexos. Las empresas ubicadas en estos centros estan exoneradas del impuesto a la renta (IR), el impuesto general a las
ventas (IGV), el impuesto selectivo al consumo (ISC), entre otros tributos (ver Semanario N.° 713).Y es que, hacia 1996,
cuando se establecié el régimen de los Ceticos, el Gobierno de Alberto Fujimori se enfrentaba a la urgente necesidad de
desarrollar ejes econémicos en el Peru. Ante ello, optd por una decision facilista: dar incentivos tributarios a las empresas
para fomentar la inversion privada en las zonas norte y sur del pais.

Hoy, podemos afirmar que los parques industriales no han dado senales de desarrollo comercial o industrial en favor del
mercado ni de las zonas donde operan. En 2015, por ejemplo, Ceticos Matarani obtuvo como resultado del ejercicio una
pérdida de S/ 55,010.Y si bien Ceticos Paita registré una ganancia de S/ 606,411, S/ 440,107 corresponden a actividades
no ordinarias y otros S/ 186,391 a ganancias por tipo de cambio. Peor aun, los Ceticos son fuente de distorsiones y
competencia desleal, en perjuicio de las empresas que operan fuera de ellos, que si trabajan en condiciones de mercado.
Cabe resaltar también que una de sus principales actividades ha sido, por afos, la importacién de autos usados y el
contrabando, lo que afecta negativamente el desarrollo de una industria nacional sostenible.

LEY N.° 30446

Ahora bien, la referida ley cambia la denominacién de los parques industriales, los cuales seran conocidos en adelante
como zonas especiales de desarrollo (ZED). Asimismo, amplia la vigencia de los beneficios, exoneraciones y permanencias
de mercancias en las ZED de llo, Matarani y Paita. Es decir, extiende la vigencia de estos polos de ineficiencia y falta de
competitividad, lo que desincentivara todo tipo de inversion en las zonas donde se ubican. Por el contrario, para impulsar
realmente la inversion, se deben disefar politicas orientadas a incrementar la productividad de estas zonas. ; COmo? Pues
invirtiendo en infraestructura, reduciendo los costos de exportacion, mejorando el acceso al crédito, disefiando programas
que eleven el capital humano, entre otros.

Al margen de sus pésimos resultados, debemos entender por qué la iniciativa de parques industriales ha fracasado en el
Peru. Primero, la deficiente regulacion ha permitido que, como mencionamos anteriormente, se fomente la importacion de
autos usados y el contrabando. Segundo, la reduccidn de tributos en sectores especificos solo promueve la competitividad
artificial, lo que irénicamente disminuye los incentivos de las empresas para incrementar su productividad. Tercero, antes
del disefo de incentivos tributarios, se debe apostar por la formacién de capital humano, que incremente la competitividad
real y reduzca los costos de produccidn de las empresas. Asi pues, se deben implementar proyectos cuyo componente
principal sea la innovacién productiva o tecnoldgica, para generar valor en los productos finales, por ejemplo.

Una vez mas, nuestros representantes demuestran el poco interés que tienen en promover politicas que desarrollen el
pais. En esta ocasioén, no solo apuestan por politicas artificiales para “resolver” problemas concretos, sino que son politicas
obsoletas, cuya ineficiencia esta por demas comprobada.
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ACTUALIDAD

Hace pocas décadas, la adopcion de energias renovables en nuestro pais era una utopia. Se presentaban innumerables trabas
como los altos costos de instalacién y de operacion, y la abundancia de combustibles fésiles; sin embargo, actualmente es una
realidad. El afio 2015 fue todo un hito, puesto que los paises en desarrollo invirtieron mas en energias renovables que los paises
desarrollados, segun el Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (UNEP, por sus siglas en inglés). Por su parte,
segun el Ministerio de Energia y Minas (MEM), el Peru cuenta con una de las matrices energéticas mas limpias del mundo, entre
ellas el gas natural y la hidroenergia.

Razones para implementar este tipo de energias no faltan y es que, segun Bloomberg, aumentar la generacion de energia reno-
vable a nivel global podria generar un ahorro de hasta US$ 4.2 billones anuales para el afio 2030. Ademas, el Pert ocupa un lugar
privilegiado en términos de potenciales fuentes de energia limpia. Somos el vigésimo cuarto pais mas atractivo para la inversion
en energias renovables a nivel mundial y el quinto en Latinoamérica, segun el indice de atraccién para la inversion privada en
energias renovables Recai, elaborado por EY. Especificamente, ocupamos el noveno y undécimo lugar en cuanto a pequefas
centrales hidroeléctricas y energia geotérmica, respectivamente, asi como el vigésimo segundo en energia solar. Sin duda, esto
evidencia nuestro gran potencial en el sector energético con una orientacion hacia la sostenibilidad.

¢COMO VAMOS?

El sector energia en nuestro pais se ha expandido producto de una mayor demanda interna generada por el crecimiento econo-
mico, segun el Organismo Supervisor de la Inversion en Energia y Mineria (Osinergmin), y ahora el Peru es un pais hidrotérmico
en la generacion de electricidad. En 2014, la produccion de electricidad, segun fuente energética, se alimenté con un 50.4% de
hidroenergia, un 48.5% de termoeléctrica y un 1% de energias solares y edlica. Entre enero y marzo del presente afo, la energia
eléctrica de uso publico generada por centrales hidroeléctricas se incrementd un 22.46%, mientras que la produccion de energia
térmica de uso publico cayd un 6.5%. Asimismo, el subsector electricidad en su conjunto ha crecido un 9.79%, mientras que el
subsector gas se expandio un 12.66%, gracias a la mayor demanda de las generadoras eléctricas, del gas natural vehicular y la
destinada a la industria, segun el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI).

Por otro lado, ademas de la tendencia creciente de la demanda por energia limpia, hay sefiales positivas emitidas por el Gobierno.
Por ejemplo, el Plan Energético Nacional 2014-2025 establece como meta llegar al 60% de energias renovables en la produccién
eléctrica hacia 2025. Ademas, se plantea una politica energética basada en tres pilares: seguridad de abastecimiento de energia,
autosuficiencia y soberania, de modo que contemos con una matriz energética diversificada, accesible y competitiva. Adicional-
mente, este afio, 13 proyectos ganaron la licitacion para generar electricidad basada en recursos renovables como el sol, el viento,
la biomasa y el agua, y estos se pondran en marcha en 2018 en Ancash, Cajamarca, Ica, Lima, Moquegua y San Martin.

Debido a que la participacion de las centrales hidroeléctricas en la produccién anual de energia fluctua alrededor de 50%, el
suministro de energia eléctrica es aun sensible a la estacionalidad de la afluencia hidrologica. Ademas, si bien las proyecciones
del MEM sefalan que la matriz energética de la proxima década se basara en el gas natural, es imprescindible diversificar nues-
tras fuentes porque dicho hidrocarburo tarde o temprano se agotara. Por ello, conviene aprovechar nuestro potencial en el sector
geotérmico, por ejemplo. Ya existen proyectos dedicados a energia limpia como la edlica (el parque edlico Marcona o el proyecto
Tres Hermanas), pero hay que avanzar a pasos mas grandes.

Finalmente, ha quedado claro que este tipo de energia beneficia en gran medida al medio ambiente porque reduce al minimo la
emision de gases de efecto invernadero. Asimismo, cumple con los objetivos de nuestra estrategia nacional energética, es decir, ser
autosuficientes y autosostenibles; garantiza la seguridad energética, porque reduce el riesgo ante fluctuaciones de combustibles
fosiles como el petrdleo, asi como puede potenciar el bienestar social. Por ejemplo, en comunidades de Cajamarca y Mogquegua
se ha iniciado la instalacién de paneles solares para la electrificacion rural, dada la dificultad de acceso para el cableado eléctrico
térmico. Asimismo, significa una gran fuente de empleo y nos colocaria a la vanguardia de los llamados “green jobs’ o empleos ver-
des, fundamentales para lograr un desarrollo sostenible y responder a los retos de la proteccién ambiental, segun la Organizacion
Internacional del Trabajo (OIT). Por ejemplo, Cobra, empresa dedicada a la hidroenergia en nuestro pais, genera 3,960 empleos.

La meta hacia 2015 planteaba llegar a una cobertura del 5% de la produccion eléctrica generada por fuentes de energia renova-
bles como la solar, edlica y geotérmica; no obstante, no la hemos alcanzado. Ademds, dada la sobreoferta eléctrica que presen-
tamos, con reservas superiores al 40%, debemos pensar ya en mas mercados de exportacion para la electricidad. El Peru tiene
una enorme capacidad de generacién eléctrica con energias renovables, no la desperdiciemos.

REPUTACION = PRESTIGIO = PODER | © 436-6646

0UE PIENSAN DE USTED 0 DE SU EMPRESA EN LAS REDES SOCIALES? | @ NFO@BAELLA.COM G volver al indice

BRELLACONSULTING tihgseocre. | & WWILBAELLACON

WWW.Ccomexperu.org.pe


http://www.baella.com/

Las vias olvidadas

El Peru cuenta con caracteristicas geograficas que limitan su conexion a nivel nacional y elevan de manera sustancial los costos
de implementacion vial. Es asi que las diferencias en la infraestructura vial peruana respecto de la de otros paises de la region se
manifiestan en los costos de operacion del transporte vial. Segun un estudio del Instituto Peruano de Economia (IPE), mientras que
en Espana el costo operativo asciende a US$ 0.34 por kilémetro recorrido, en el Peru este es casi el doble (US$ 0.62). En el caso
de Bolivia y Colombia, el costo es de US$ 0.97 y US$ 0.55, respectivamente.

Este factor ha rezagado al Peru, ya que afecta no solo el desarrollo de nuestra economia frente a otros paises de la region, sino
también resta valor a nuestras exportaciones e impide la integracién econémica nacional. Como se mencioné en la ediciéon ante-
rior, la competitividad del pais viene cayendo en los ultimos afos. El reporte de Competitividad Global 2015-2016, elaborado por
el Foro Econdmico Mundial (WEF, por sus siglas en inglés), ubica al Peru en el puesto 69 (de 140 paises) por debajo de Chile (35)
y Colombia (61), principales competidores latinoamericanos. Asimismo, a diferencia del resto de paises de la regién, Peru tuvo un
descenso en el ranking de infraestructura, al ubicarse en el puesto 89.

A raiz de estos resultados y al analizar los componentes del ranking, vemos que existen dos pilares cruciales en los cuales el Peru
demuestra peores resultados: Instituciones (puesto 116) e Infraestructura (puesto 89). Dentro del primero, resaltan los siguientes
aspectos: Confianza en politicos, Carga de regulacion gubernamental y Eficiencia del marco legal en la resolucion de litigios. En es-
tos tres, que guian la confianza de las inversiones y la estabilidad del pais, nos ubicamos por debajo del puesto 130 y hemos caido
con respecto al reporte anterior, lo que nos ubica jentre los 10 peores del ranking! En cuanto al segundo, las peores posiciones las
registramos en carreteras (111) y ferrocarriles (94). A continuacion analizaremos la situacion ferroviaria nacional, las inversiones en
conectividad ferroviaria y las necesidades del Peru frente al progreso de paises similares en la region.

EN UN MAL CAMINO

Desde 1999 a la fecha, se adjudicaron solo cuatro concesiones en el sector: el Ferrocarril Central, el Ferrocarril del Sur y
Sur Oriente, la Linea 1 del Metro de Lima y la Linea 2 del Metro de Lima. Como sabemos, esta ultima se encuentra en una
fase inicial de construccion a pesar de que se adjudico en 2014. Entre las tres primeras concesiones, la inversion acumulada
asciende a US$ 322 millones. Por otra parte, la inversién acumulada de la Linea 2 asciende a US$ 340 millones (6.4% del
compromiso de inversion ejecutado a 2015), segun datos del Organismo Supervisor de la Inversidon en Infraestructura de
Transporte de Uso Publico (Ositran). Para ponernos en perspectiva, comparemos estos US$ 662 millones en inversiones eje-
cutadas con la brecha en infraestructura ferroviaria 2016-2025 estimada por la Asociacién para el Fomento de Infraestructura
Nacional (Afin), la cual se calcula en US$ 16,983 millones (30% de la brecha en transporte). Asi, el avance acumulado en el
sector ferroviario solo representa un 3.9% de la brecha en infraestructura ferroviaria.

Ahora bien, en cuanto a la calidad de redes vamos por mal camino. El Ferrocarril Central, que conecta Lima-Huancayo-Huancavelica,
presenta serias deficiencias en cuanto al servicio, alcance y mantenimiento de vagones, lo que ha paralizado sus operaciones, segun
Ferrovias Central Andina S.A. Cabe mencionar que esta es la Unica via peruana que sirve para el transporte de produccién minera.

Este escenario contrasta con los avances en inversion vial en paises vecinos como Chile, Argentina y Brasil. Tan solo en sus capita-
les, Chile y Argentina cuentan con cinco lineas de trenes subterraneos y superficiales concesionadas, que atienden una demanda
cinco veces mayor a la limefia, en promedio, segun cifras de la Municipalidad Metropolitana de Lima y sus similares en estos paises.
Asimismo, en transporte de carga nos encontramos rezagados en la region. Asi, tan solo podemos ver el sistema Amtrak de los
EE.UU. o el Metro de Brasil como un punto inalcanzable en este camino.

El déficit ferroviario no solo restringe las posibilidades de conectividad econémica regional, sino que resta competitividad a nuestra
oferta de productos, genera escasez por falta de medios alternativos de transporte y pone en evidencia la falta de compromiso del
Estado por proveer vias de uso publico, con el apoyo del sector privado, eje de vital importancia para el desarrollo de un pais.

Ositran, mediante su rol de regular y garantizar el cumplimiento de contratos, la calidad, el acceso y la continuidad del transporte,
debe proveer incentivos para la inversion en este sector. Es asi que, junto con la Agencia de Promocién de la Inversion Privada
(Prolnversion), se debe generar una mayor promocion de las asociaciones publico privadas (APP) y los proyectos de iniciativa
privada, a través de garantias de demanda y planes de cofinanciamiento. Es necesaria la implementacion de reformas dentro del
Ministerio de Transportes y Comunicaciones para darle mayor importancia al sector ferroviario y facilitar la adjudicacion de conce-
siones. El Gobierno entrante debe presentar megaproyectos de inversion emblematicos a largo plazo que amplien la conectividad
del pais, reduzcan costos logisticos y logren, finalmente, una integracion profunda de todos los mercados a nivel nacional.
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Del campo al puerto: costos logisticos del café

Recientemente, el ministro de Agricultura y Riego, Juan Manuel Benites, indico que las exportaciones de café alcanzaran entre
US$ 650 y US$ 700 millones a fines de 2016. Asimismo, sostuvo que nuestro pais es uno de los 10 principales productores de
café especial' en el mundo y que se ha consolidado como el segundo exportador mundial de café organico. Al mismo tiempo,
sefald que el café es el principal producto de exportacion agraria del Perd, que su produccion genera 54 millones de jornales
directos y 5 millones indirectos anualmente, y que sirve de sustento para mas de 223,000 familias en 17 departamentos a nivel
nacional.

Ante esta informacion, seria légico pensar que no hay mas que buenas nuevas para la oferta exportable del café. Sin embargo,
ello seria un error, porque todavia existen varios problemas por resolver. Uno de ellos (quizas de los mas urgentes en atender)
se refiere a los costos logisticos que, como vimos en el Semanario N.° 843, han reducido la competitividad y rentabilidad del
sector exportador peruano en los ultimos afos. El café no es la excepcion, pues segun el “Estudio de andlisis integral de la
cadena logistica en el Peru para 5 cadenas de exportacion™, elaborado por el Banco Mundial, un 21% del costo del producto
radica en los costos logisticos.

¢, Qué hay detrds de ese 21%7? El estudio muestra que los
componentes mas importantes son los costos del transporte
(20.4%), las mermas (19.2%) y los costos de seguridad (24%). La
mejor manera de ver como afectan estos costos a la exportacion

Principales costos logisticos del café

Logistico Transporte Seguridad Mermas

Corredor

del producto es a través de las rutas o corredores que se inician  Tocache-zarumilia 17.23 137 9.27 19.81
desde su zona de produccién y llegan hasta sus canales de satipo-callao 24.23 24.05 33.88 14.56
exportacion. Los corredores del café son tres: el corredor Tocache-  cusco-callao 21.56 2113 23.05 24.42

Zarumilla, que conecta el clister de produccion formado POr r e Banco Mundial Elaboracion COMEXPERU.

Amazonas, Cajamarca y San Martin (55.6% de la produccion

total) con el puerto de Paita; y los corredores Satipo-Callao y Cusco-Callao, que conectan Junin (27.5% de la produccion
total) y Cusco (16.8% de la produccion total) con el puerto de la capital, respectivamente. En el cuadro se observan los costos
logisticos de cada uno de estos corredores.

Los resultados muestran que el corredor Tocache-Zarumilla posee menores costos logisticos que los otros dos. De acuerdo con
el estudio, mucho tienen que ver las vias de los corredores. Mientras que en la Carretera Interoceanica Norte, ruta del corredor
Tocache-Zarumilla, los fletes terrestres ascienden a US$ 0.12 por kilogramo (kg), en el corredor Satipo-Callao, la Unica ruta que
se puede seguir es la Carretera Central, la cual, debido a la alta congestién y continuos bloqueos, genera un flete de US$ 0.34
por kg, es decir, casi el triple. En cuanto al corredor Cusco-Callao, el flete terrestre es el mas alto, US$ 0.37 por kg, debido a
la poca accesibilidad de los centros productivos y a la mala calidad de las vias de transporte de las parcelas de siembra a los
puntos de acopio®. De hecho, esta es una situacion presente en los tres corredores. De acuerdo con una encuesta realizada
en el estudio a los transportistas, en el corredor Satipo-Callao, el 61.1% de las vias son de mala calidad, y en los corredores
restantes, el 100%.

A partir del mal estado de la infraestructura de transporte, los costos de seguridad aumentan, ya que los vehiculos deben
transitar lentamente por las vias, lo cual los vuelve mas vulnerables a robos. De la misma manera, genera que el café llegue en
mal estado para las revisiones, lo que, sumado a malas practicas de tratamiento, ocasiona mayores mermas. Por ejemplo, en
el corredor Satipo-Callao los gastos en seguridad equivalen a US$ 0.23 por kg, el doble del costo del corredor Cusco-Callao y
casi 6 veces el del corredor Tocache-Zarumilla.Y aunque este corredor posee los menores costos de mermas, se calculé que
el costo de una interrupcion en la Carretera Central por huaycos puede generar mermas equivalentes a US$ 830,000 por dia.
Por otro lado, en el corredor Cusco-Callao, el 7% del total de un envio de café se pierde en el tratamiento dado en los acopios,
pero una de las razones es que el producto llega en muy mal estado desde las chacras.

Vemos entonces que la prioridad es mejorar la infraestructura de las carreteras y las vias que se encuentran al interior del pais
para reducir los costos logisticos del café. La necesidad de una mayor inversion en este sector de transporte es urgente pues,
como indicamos en el semanario anterior, aun queda un largo camino para cerrar la brecha de infraestructura, sobre todo en las
redes viales dentro de los departamentos. Sin estos cambios, la exportacion del café dificimente llegara a alcanzar su potencial.

"El café especial posee una calidad superior al café ordinario, reflejada en un puntaje mayor a 80 en una escala de 100 dada por la
Asociacion Americana de Cafés Especiales de Norteamérica.

3 En los puntos de acopio se realiza la clasificacion y revision del café, que luego se llevara a las plantas de procesamiento y

2 Los resultados del estudio trabajan con datos disponibles hasta 2014.
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.. 61 TPP incluye un capitulo de pequenas y
medianas empresas?

En la edicién anterior, analizamos el capitulo vigesimotercero, sobre desarrollo, del Acuerdo de Asociacién Transpacifico (TPP,
por sus siglas en inglés), por lo que a continuacion procederemos a analizar el capitulo vigesimocuarto, sobre pequenas y
medianas empresas (Pyme)'.

Partiendo del interés comun de las partes del TPP de promover la participacion de las Pyme en el comercio y de garantizar
que estas compartan los beneficios del TPP es que, por iniciativa del Peru, se incluyé el presente capitulo desde el inicio de las
negociaciones del acuerdo comercial.

Para complementar los compromisos de otros capitulos del TPP en materia de acceso a mercados, reduccion de tramites,
acceso a internet, facilitacion del comercio, envios expresos y otros, el presente capitulo incluye compromisos en materia
de intercambio de informacion, a fin de establecer o mantener sitios web de acceso publico que contengan informacion del
tratado, en la medida de lo posible en espafiol e inglés, como la siguiente:

* Texto del TPP, incluidos anexos, listas de desgravacion arancelaria y reglas especificas de origen por producto.
* Resumen del tratado.

* Informacion disefiada para las Pyme que contenga una descripcion de las disposiciones del tratado que les sean
convenientes, asi como cualquier informacion adicional que se considere util para las interesadas en beneficiarse de las
oportunidades otorgadas por el TPP.

*Enlaces alos otros sitios web equivalentes de las otras partes, asi como a los sitios web de sus agencias gubernamentales
y otras entidades apropiadas que proporcionen informacién que sea de provecho para cualquier persona interesada en
comerciar, invertir o hacer negocios en el territorio de esa parte.

¢ Informacién referida a regulaciones y procedimientos aduaneros; regulaciones y procedimientos sobre derechos de
propiedad intelectual; regulaciones técnicas, normas y medidas sanitarias y fitosanitarias relativas a la importacion y
exportacion; regulaciones sobre inversion extranjera; procedimientos para el registro de negocios; regulaciones laborales
e informacion tributaria.

En materia de institucionalidad, se establece un Comité de Pyme, integrado por representantes gubernamentales de cada
parte, que tendra las siguientes tareas:

¢ |dentificar formas de asistir a las Pyme de las partes para aprovechar las oportunidades comerciales que brinda el TPP.

* Intercambiar y discutir las experiencias y mejores practicas de cada parte en el apoyo y asistencia a las Pyme
exportadoras con respecto a, entre otras cosas, programas de capacitacion, educacion sobre comercio, financiacién
del comercio, identificacion de socios comerciales en otras partes y establecimiento de buenas referencias de negocios.

* Desarrollar y promover seminarios, talleres u otras actividades para informar a las Pyme sobre los beneficios disponibles
para estas de conformidad con el tratado.

* Explorar oportunidades de desarrollo de capacidades para asistir a las partes en el desarrollo y mejora de los programas
de asesoramiento, asistencia y formacion en exportacion.

* Recomendar informacion adicional que una parte podra incluir en los referidos sitios web que se implementen.

* Revisar y coordinar el programa de trabajo del Comité con aquellos de otros comités, grupos de trabajo y cualquier
organo subsidiario establecido conforme a este tratado, asi como aquellos de otros organismos internacionales
pertinentes, con el fin de no duplicar esos programas de trabajo e identificar oportunidades apropiadas de cooperacion
para mejorar la capacidad de las Pyme de involucrarse en las oportunidades de comercio e inversion proporcionadas
por este tratado.

"El texto completo del TPP se puede encontrar en la siguiente direccién: www.acuerdoscomerciales.gob.pe
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* Facilitar el desarrollo de programas para asistir a las Pyme a participar e integrarse efectivamente en la cadena de
suministro global.

¢ Intercambiar informacion para asistir en el monitoreo de la implementacion de este tratado en lo que respecta a las Pyme.

* Presentar un informe periédico de sus actividades y hacer recomendaciones apropiadas a la Comisién del tratado,
maxima instancia de administracion del mismo.

¢ Considerar cualquier otro asunto relacionado con las Pyme que el Comité pueda decidir, incluyendo cualquier cuestion
planteada por ellas respecto a su capacidad para beneficiarse de este tratado.

Este Comité se reunira dentro de un afo a partir de la fecha de entrada en vigor del tratado y posteriormente, cuando sea
necesario. Se dispone también que el mismo pueda buscar colaborar con expertos y organizaciones internacionales donantes
apropiadas para llevar a cabo sus programas y actividades.

Finalmente, se dispone que no se podra recurrir al mecanismo de solucion de controversias del tratado en caso surja alguna
discrepancia entre las partes derivada de la aplicacion del presente capitulo.

Ahora también
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